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Uvod

Dokument Strategicky program rozvoje mésta Luby je Zakladnim planovacim dokumentem obce,
zakotvenym v zakoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich, je zaroven program rozvoje. Jde o hlavni nastroj
fizeni rozvoje obce. Na zakladé poznani situace v obci a nazorl a potfeb obcani, podnikateld,
zajmovych organizaci a dalSich subjektd v obci formuluje predstavy o budoucnosti obce spolu
s ¢innostmi vedoucimi k naplnéni dohodnutych predstav.

Dokument Strategicky program rozvoje mésta Luby je zpracovan na zakladé pozadavku zpracovani
komplexniho rozvojového dokumentu pro:

e ndvrh rozvojovych projektll mésta a jejich zarazeni do ¢asové a mistni posloupnosti realizace,

e koordinaci zdmérl mésta se zdméry vyssich Uzemnich celkd, pfipadné sousednich obci a
mikroregiond,

e vytvoreni dokumentace Uzemnich poZadavkd, které budou slouzZit pfi zpracovani pripadnych
zmén uzemniho pldnu mésta,

e pripravu rozpoc¢tl mésta na jednotlivé roky a pro zpracovani poZadovanych rozpoctovych
vyhleda.

Zpracovani dokumentu bylo zahajeno v roce 2015. Findlni dokument byl dokoncen v roce 2016.
Dokument vychazi predevsim z informaci uvedenych v Integrovaném planu rozvoje mésta Luby z roku
2008 a z jeho aktualizaci z nasledujicich rokd véetné Strategie rozvoje Svazku obci Kamenné Vrchy pro
roky 2013 - 2020, z Uzemniho pldnu mésta Luby a z udajli o investicich realizovanych v poslednich
letech méstem Luby. V dubnu 2019 a 2025 byla provedena aktualizace tohoto dokumentu.

Aktualizovanou verzi pro roky 2019 — 2025 dfivéjsSiho dokumentu , Strategicky program rozvoje
mésta Luby na obdobi let 2017 — 2020“ vypracoval Ing. Daniel Andrlik k 26. 4. 2019. Kontakt na
zpracovatele; e-mail dan.andrlik@gmail.com, telefon 773 992 748.



Seznam zkratek:

SOKV - Svazek obci Kamenné vrchy

Opak. - opakovani dané aktivity () — jednorazové, M — mésicné, K — kvartalné, R — ro¢né, DP
— dle potfebnosti a moznosti, Dok — projekt je dokonceny)

Reg. - regiondlni (Karlovarsky Kraj — Program Obnovy Venkova)

Int. - mezindrodni / preshraniéni (Program spoluprace svobodny stat Sasko — Ceska

Republika 2014 — 2020, Program preshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Svobodny
stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020)

PRV - Program Rozvoje Venkova

kom. plan. - komunitni planovani

OHK - Okresni hospodarska komora

RHK - Regiondlni hospodarska komora

IHK - Primyslova a obchodni komora Regensburg
Cl - agentura Czechlnvest

EEN - Enterprise European Network

KCT - klub €eskych turistl

DM - destinaéni management / organizace zabyvajici se destina¢nim managementem
plsobici na Uzemi SOKV

CHEVAK - Chebské vodovody a kanalizace

KSUSK - Krajska sprava a udrzba silnic Karlovarského kraje
MAS21 - Mistni Akéni Skupina 21

MSMT - ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy
MMR - ministerstvo pro mistni rozvoj

MZE - ministerstvo zemédélstvi

MZP - ministerstvo Zivotniho prostfedi

MF - ministerstvo financi

NNO - nestatni neziskové organizace

OPZ - Operacni program Zaméstnanost

OPZP - Operacni program zivotni prostredi

SPUCR - Statni pozemkovy urad Ceské republiky

ZUs - Zakladni umélecka skola Luby



Analyticka cast

Analyza prostfedi vychazi analyzy provedené vramci pfipravy strategického planu rozvoje Svazku
obci Kamenné Vrchy vroce 2012. Aktualizace pro rok 2016 vychazi jednak zvlastniho Settfeni
zpracovatele, tak i z pohovoru s predstaviteli mésta Luby. Aktualizace pro rok 2019 vychazi
z vlastniho Setfeni, dostupnych statistickych dat, vyjadfeni starosty mésta k aktudlnimu stavu mésta a
jeho zamér( a strednédobého vyhledu rozpoc¢tu mésta pro obdobi 2020 — 2025.

Mikro prostredi

Kultura, tradice

Oproti roku 2016 se charakter kultury a kulturniho déni pfili§ nezménil. Kulturni a spolecenska
nabidka akci je odpovidajici velikosti a charakteru mésta. Velmi dobre funguji dfive navazana
partnerstvi s pfihrani¢nim méstem Markneukirchen v Sasku a Bavorskym Bubenreuth. V obdobi 2016
— 2018 byla realizovéna fada spolecénych projektl a navstév a v této zapocaté spolupraci maji vsechny
strany zdjem pokracovat.

Spolky ve mésté Luby:
SDH Luby
Sportovni klub Luby
Klub seniord
Svaz myslivcl
Cesky svaz véelafd
Svaz rybari
TJ Luby

Kulturni akce ve mésté

e Erlbassky vyslap - kvéten

e Hranicni slavnosti s Erlbachem na hranicich a v nedéli na ndmésti — srpen

e Vanocni setkdni s ob¢any a spolecné peceni Stoly na Vanocni svatky — prosinec
Rada dal3ich akci b&hem roku (plesy, ¢arodéjnice, détsky den, sportovni akce a fada dalSich
organizovanych méstem, méstskym domem déti a mladeze a mistnimi spolky)

Obcanskd vybavenost
e Skoly

V obcich svazku jsou Skoly zastoupeny dostatecné. Materské Skoly jsou dobfe dostupné a zdkladni
vzdélani pro déti ze SOKV je zajisténo bud vramci regionu, pfipadné nékteré dojizdéji do
FrantiSkovych Lazni nebo do Chebu. V Lubech je matefska, zakladni i zdkladni uméleckd skola.
Potencidlem pro rozvoj téchto Skol a kvality vyuky je preshrani¢ni spoluprace se Skolami
z partnerskych mést. Matefské a zakladni skoly jsou rozvijeny a to jak po strance hmotné postupnou
rekonstrukci, ktera bude v nadchazejicich letech pokracovat, tak po strance napiné jejich urceni, kdy
klasickou vyuku pro Zzaky zpestfuji. Vyznamnou pfileZitosti po rozvoj Skolstvi je i preshranicni
spoluprace se skolami v partnerskych méstech.

Stfedni ani vysoké skolstvi neni na Uzemi svazku zastoupeno. Lubska stfedni Skola zamérena na
houslare byla pred fadou let presunuta do Chebu. Potencial pro navraceni houslarské skoly do Lubt
neni.
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e Obchody
V Lubech pokryvaji maloobchody poptavku dostate¢né. Urcitym specifikem jsou navstévy za nakupy
ze sousedniho Némecka. Tito navstévnici ptijizdéni zejména pro benzin a cigarety.

Zakladni obchodni infrastruktura je v jednotlivych obcich dostatecna. VétSinou jsou vyuzivané pro
drobné nakupy, protoZe obcané si zvykli nakupovat vétsi mnoZstvi zboZi v supermarketech ve vétsich
méstech. Neni ani predpoklad, Ze by vice specializovanych obchodd mélo dostatecny odbyt na to, aby
se v nékterém z danych sidel svazku uZzivily.

e Lékar, péce o seniory, socidlni sluzby
Zdravotni péce je na Uzemi svazku zajistovana dle moznosti. Zdsadni omezeni pro rozvoj predstavuje:
nedostate¢ny pocet pacientl, nakladné zfizeni ordinace, omezeni vyplyvajici ze strategie pojistoven.
Z tohoto dlvodu nejsou na tzemi SOKV zastoupeny zakladni |ékaFské specializace.

V Lubech se v roce 2015 podafilo zfidit stanovisté rychlé zachranné sluzby, které funguje v dennich
hodinach (7.00 — 19.00 hod.). Ve mésté je ordinace praktického a détského |ékare. Chybi zde zubar a
dalsi specialisté. Specializovanad |ékarska péce je nejblize v nemocnici v Chebu (popf. v Sokolové).

V Lubech byval domov pro osoby se zdravotnim postizenim. Ten jeho zfizovatel - Karlovarsky kraj
prodal soukromému majiteli, ktery zde podnikd v podobném oboru, nicméné uz se nejedna o sluzbu
stejné dostupnou, jak tomu byvalo dfive (némecka klientela).

Specializovana zafizeni na péci o seniory Ci osoby se zdravotnim postizenim, kterda mohou obcané
Lubll vyuZivat, jsou ve vétsich méstech v okoli (Cheb, Frantiskovy Lazné). Jejich specializace je rlizna
od domova dichodcl aZ po lé¢ebnu dlouhodobé nemocnych.

Dopravni obsluznost / dopravni infrastruktura

Dopravni obsluznost je ve mésté dobrd. V pracovni dny zajizdi do mésta z Chebu pres ostatni obce
SOKV vlak i autobus. Vlakova doprava je castéjsi a je pro mésto dUlezitd. Celkem je za den 14 spoja.
Obyvatelé mésta také c¢asto vyuZivaji pti dojizdéni za praci automobily a to jak smérem do Chebu, tak
do Némecka, kde fada lubskych pracuje. Pro oZiveni mésta a zkvalitnéni kulturni nabidky by bylo
vhodné doplnit vlakovy ¢i autobusovy spoj o vikendech z Chebu do Lub(i v noc¢nich hodinach.

V Lubech se podafilo instalovat radar pro informativni méfeni rychlosti. Ve mésté chybi parkovaci
plochy. Stav povrchu nékterych komunikaci je problematicky. Ve mésté jsou také dva mosty, jejichz
technicky stav je témér havarijni a potrebuji co nejdfive rekonstrukci. Mésto by také v nékterych
lokalitach potfebovalo vybudovat chodniky a ob¢ané by pfivitali i cyklostezky.

Hranic¢ni pfechody v okoli jsou dvojiho druhu. Pro ndkladni dopravu je zde pouze Vojtanov. Pro

osobni dopravu Luby, Vojtanov, Kraslice a Bublava. V budoucnu by mél byt otevien pro osobni
dopravu i turisticky pfechod v Plesné (do r. 2020).
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Tabulka 1: Pfehled hrani¢nich pfechod( SOKV (2012)

MR O NEMECKO (&) [
X
X
X
X
X
X
X

e

X I.
II.
III.

X II.
1I.

Bozi Dar - Oberwiesenthal
Poticky - Johanngeorgenstadt
Bublava - Aschberg / Klingenthal
Kraslice - Klingenthal

=
X
X
X
X
Luby -Wernnitzgriin X
X

!E‘JE TF.
X
X
X
X
X
X

X X X X X X X

Vojtanov - Schonberg x x L
Plesnda / Bad Brambach

Horni Paseky / Bad Brambach X X

Doubrava - Bad Elster X X X X X III
Hranice - Bad Elster X X X X III.
Hranice - Ebmath X x x x x x IL
AS - Selb X X x x x x L
Pomezi nad Oh¥i - Schirnding X X x x x x L
Svaty KFiz - Waldsassen X X x x x x I

Zdroj: Ministerstvo Vnitra CR

Zivotni prostiedi

Na Uzemi mésta roste nékolik pamatnych stromu, o které je pedovano. Jsou zde i pfirodné zajimavé
lokality. Obec md povédomi o potencialu revitalizace koryta potoka Lubinka a zlepsSeni Zivotnich
podminek vodnich Zivocich.

Nemaly potencidl je ve zlepSeni nakladani sodpady, zvySenim efektivity tfidéni a vyuZivani
roztfidéného odpadu stejné jako snizeni skladkovaného odpadu. Mésto muze déle pozitivné ovlivnit
Zivotni prostredi snizenim energetické narocCnosti verejného osvétleni a snizenim energetické
narocnosti budov patficich méstu stejné jako motivaci soukromych majitelli k podobnym aktivitam.
Na uzemi obce je také nékolik lokalit, které by zasluhovaly revitalizaci pro zlepsSeni Zivotnich
podminek rostlin a Zivocichl, konkrétné koryto potoka Lubinka. Luby se také rozkladaji na Uzemi
dvou prirodnich parkd, Kamenné Vrchy a Leopoldovy Hamry.

Socidlni prostiedi

V Lubech je socialni prostredi stabilni. S ohledem na velikost mésta se vyskytuji ojedinélé problémy
s mladezi. Vyborné Ize hodnotit ¢innost sboru dobrovolnych hasi¢i a nékterych sportovnich kluba.
Tuto Cinnost je zahodno dale podporovat, protoZe je pro mésto dilezitad a hraje nezastupitelnou roli
v socidlni struktufe mésta.

Pro mésto je duleZité budovat dobré socidlni prostfedi. Ktomu miZe jako nastroj také slouZit
pokracovani v poradani jiz zabéhlych kulturné-spolecenskych akcich a podpora podnikatelského
prostiedi. Urcity potencial skytaji aktudlni dotacni prostfedky zamérené na socialni podnikani a dalsi
aktivity zaméfujici se na socidlné slabsi ¢i jinak vylou¢enim ohrozené obcany. Aktualné v Lubech
plsobi neziskova organizace Rytmus, ktera se zaméruje na pomoc lidem se zdravotnim hendikepem.
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Cestovni ruch a volnocasové aktivity

Luby nejsou v konkurenci Karlovarského kraje pfili§ atraktivni a vyhleddvanou lokalitou. Urcity
potencial zde ma pési a cyklisticka turistika. Mésto mélo v minulosti zajem ve svych prostorach zfidit
regionalni muzeum zamérené zejména na historii vyroby hudebnich nastroji v Lubech. Expozici
nastroji mél zapujcit mistni podnik Strunal Schonbach s.r.o., ktery ji zatim vystavoval ve svém
objektu. V soucasné dobé jednad majitel expozice o prodeji nastroju s potencidalnimi partnery
a vystavovateli v Karlovarském kraji.

Urcity potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu maji partnerské preshranicni akce. Ty jsou atraktivni
zejména pro némecké sousedy. Akce jsou ¢asto porfadany za ucasti obyvatel partnerskych mést. Luby
maji partnerské mésto Bubenreuth v Bavorsku a nové také Markneukirchen, se kterou se sloucily
dfive partnerské obce Erlbach a Wernitzgriin v Sasku. Proto je tu velky potenciadl vyuzZit dotaci
z programu pro preshraniéni spolupraci.

Dalsi atrakci pro navstévniky — ovSem specializovaného zaméreni je mistni golf na Hornich Lubech.
Problematicka je rozhledna U Strejcl, ktera je soucasti golfu, v minulosti byla verejné dostupna. Jeji
technicky stav se ¢asem zhorsil a nyni pfistupnd neni. Kvlli nedostatku financ¢nich prostredkd k jeji
rekonstrukci a nizké ekonomické efektivité je problematické udrzet jeji pfistupnost. Rozhledna patfi
soukromému majiteli. Mésto by uvitalo jeji zpfistupnéni, ale prozatim nemélo realnou moznost, jak
toho dosahnout.

Mésto ma zdjem o efektivni a pro mésto prinosnou spolupraci v propagaci a zatraktiviiovani regionu.
Uréity potencial spociva v propojeni mistnich turistickych tras mezi Ceskem a Saskem. Na Némecké
strané je pomérné husta sit a Némci chodi radi na vylety. Sit turistickych tras by se tak mohla rozsifit i
na Ceské strané. Mésto chce v obdobi 2019 — 2025 vice investovat do rozvoje cyklostezek a cyklotras
a obecné do zlepSeni infrastruktury pro sport a traveni volného ¢asu.

Mésto ma zdjem podpofit i dalsi kulturni a sportovni aktivity obcand. Ti uvitaji zkvalitnéni zazemi pro
konani kulturné spolecenskych a sportovnich akci, stejné jako infrastruktury pro traveni volného
Casu. Do této infrastruktury je moZno pocitat sportovisté, hfisté, zazemi pro spolecenské a kulturni
akce jako je MKS s méstskou knihovnou, areal Autopark, ZUS Luby, ale také SDH Luby. Na kulturnich a
volnocasovych aktivitach se ovsem podileji vice ¢i méné i ostatni v této kapitole nezminéné spolky.

Podnikatelské a pracovni prostredi

V Lubech jsou dva velké podniky, které zaméstnavaji obyvatele mésta a okoli. Ddle jsou zde pfiblizné
tfi desitky mensich firem a rodinnych podnikd. Vyznamny podil zde stale hraje vyroba hudebnich
nastrojt, byt vyrobci starnou a ne vidy se jim dafi nachazet nastupce, ktefi by v jejich praci v Lubech
pokracovali.

Luby, stejné jako okolni obce, jsou mistem, odkud obyvatelé za praci dojizdi. Jednak do vétSich mést
v CR (Frantidkovy Lazné&, Cheb), ale také do Némecka. Toto md pozitivni vliv na tom, Ze obyvatelé
prinaseji kapital, ale pro rozvoj socidlniho prostfedi je to problematické, protoZe travi mnoho ¢asu na
cestach. Mésto ma zajem a vili podporovat rozvoj podnikatelského prostiedi prostfednictvim
podpory mistnich podnikatel(, lakanim novych investor( a vyuzZitim méstského majetku. Ve mésteé je
novy investor, ktery koupil objekt byvalého internatu lubské hudebni skoly. Jeho podnikatelsky zamér
zatim neni presné znam. Prostor k rozvoji podnikdni je dostatek. Mésto ma v uzemnim planu
schvalené plochy pro rozvoj podnikani a ¢eka na investory.
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Luby, stejné jako jind mésta se potykaji i s problémem odlivu mladych lidi za praci do vétSich mést.
Tento trend je zejména u téch, ktefi studuji na stfednich a vysokych skolach mimo region a do Lubd
se po dokonceni vzdélani nevraceji. Davody jsou zejména ekonomické, protoze ve vétsich méstech je
vice a |épe placenych pracovnich pfileZitosti.

Urcity potencidl pro rozvoj podnikani skytaji programy na podporu socidlniho podnikani. Také
spoluprace v cestovnim ruchu. Velkou devizou je tradice vyroby hudebnich nastroji a stale jesté
pracujici odborni femeslnici s dlouholetou praxi. OvSsem i v oblasti vyroby hudebnich nastrojl je
konkurence vysoka.

Lidské zdroje a administrativni kapacita pro realizaci rozvoje mésta

Zameéstnanci méstského uradu jsou proaktivni, maji zajem o rozvoj mésta a také na ném pracuiji.
Vyhodou jsou dobré vztahy se skolami a dalSimi méstem zfizovanymi subjekty. Lidé v jejich vedeni
jsou aktivni a maji zdjem o spolupraci na rozvoji mésta. Rezerva je v kapacité pfipravy projektl. Tu je
mozno ziskat z vnéjsich zdroji. Potencidl je ve vyuZiti manaZerky SOKV, nebo dalSich tfetich subjekt(,
které pfipravi Zadosti o financni podporu a zaméstnanci mésta a méstskych instituci se budou
vénovat faktické realizaci téchto projektd.

Spoluprdce mezi starosty

Starostové okolnich mést a obci s Luby spolupracuji v rdmci moznosti. V rdamci SOKV se pravidelné
schazeji a resi praktickd témata. Dobra je spolupraci pfi organizaci a zejména propagaci kulturnich
akci jednotlivych mést. Potencidl je zde v zintenzivnéni spoluprace s predstaviteli partnerskych mést
v Némecku.

Vnitrni rizeni

V rdmci interniho fungovani mésta dobfe funguje spoluprdce pana starosty a celého zastupitelstva.
Urcitd prekazka je stale v pfilisSné byrokracii a administrativnich povinnostech, které mésto ma.

Mésto Luby ma zajem na spoluprdci sobéany a na komunitnim planovani a fizeni projekta.
Predstavitelé mésta dlouhodobé usiluji o co nejvétsi aktivizaci obyvatel a jejich zapojeni do verejného
déni a rozvoje mésta.

Jako efektivni ndstroj pro komunikaci slouzi jednak jiz tradi¢ni méstské infolisty (Lubsky zpravodaj)
a také novy, aktualizovany a prehlednéjsi web mésta.

Obecni infrastruktura

Luby maji zdjem na rozsiteni obecni infrastruktury. Nékteré lokality uréené pro bydleni potrebu;ji
rekonstrukci ¢i zfizeni kanaliza¢niho a vodovodniho fadu. Mésto ma v Uzemnim planu také pozemky
uréené pro vystavbu rodinnych domd, které by bylo mozné zasitovat. Investice do infrastruktury jsou
na obdobi 2019 — 2025 planované.

Je zde velka potfeba obnovy dopravni infrastruktury. Budovani a opravy povrchi chodnik(, budovani
novych parkovacich mist a verejnych prostranstvi. Pomérné akutni je také technicky stav dvou most(
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na Uzemi mésta, které potfebuji rekonstrukci. Obnovu by potfeboval také verejny mobiliaf. Mésto
ma také potfebu obnovy verejného osvétleni a snizeni jeho energetické narocnosti.

Skolska a kulturni zafizeni jsou v dostate¢né kapacité. Jsou zde potiebné investice do rekonstrukce
vnitfnich rozvod( vody, elektfiny a odpadd. U méstskych budov je také potencial ve sniZzovani jejich
energetické narocnosti.

Zdravotnicka infrastruktura je odpovidajici velikosti mésta. Urcity potencial je vniman ve zfizeni
ordinace zubniho lékafre.

Ve mésté je kostel, aktivni farar i aktivni komunita véficich, ktefi se pravidelné schazeji na bohosluzby
a vénuji se spolecenskému Zivotu i ve volném case.

Mezzo prostredi

Spoluprace s ostatnimi mikroregiony v Cesku a Némecku

Mésto Luby ma zdjem o spolupraci sjinymi regiony ¢i mésty. Atraktivni se jevi zejména mozna
partnerstvi umoznujici preshranicni spolupraci. V Lubech se zahrani¢nimi partery spolupracuiji.

V rdmci ziskavani zkudenosti maji starostové moznost navitévovat jiné regiony na tzemi CR nebo SRN
a také tak néktefi Cini. Zajimavy potencidl pro subjekty v blizkosti SOKV predstavuje spoluprdce
v oblasti rozvoje cestovniho ruchu — spoleéna propagace, spoluprace pfi budovani turistické
infrastruktury. Pro zvySeni turistické atraktivity v Lubech nabizi urcity potencial informacni centrum
pro poskytovani informaci o moZnostech (ubytovani, restaurace, body zajmu), které mésto nabizi.
Turisticka infocentra jsou v blizkém okoli, konkrétné ve méstech Kraslice, Plesnd a némeckych
Markneukirchen a Erlbach. Pro zfizeni infocentra v Lubech by byla vhodna studie proveditelnosti
véetné prizkumu turistického potencialu a ekonomické naro¢nosti pro mésto.

Potencial spoluprace s jinymi mikroregiony ¢i jednotlivymi clenskymi obcemi spocivd i v oblasti
rozvoje spolecenského Zivota a spolkové Cinnosti. V kazdé obci SOKV je sportovni ¢i jiny zajmovy
klub/spolek a nékteré jiz organizuji mezinarodni setkani ¢i soutéze. Urcité jsou zde moznosti pro dalsi
rozvoj téchto aktivit stejné jako vile starostl této pfrilezitosti vyuZit.

Aktualni spolupriace a aktivita SOKV neni dle nazoru nékterych predstavitelll clenl svazku tak
intenzivni, jako byvala, a néktefi by uvitali jeji zkvalitnéni.

Mésto Luby ma dobrou zkuSenost se spolupraci materské a zakladni Skoly s jejich partnery
v Némecku. V rdmci spoluprace probiha oboustrannd vyuka jazyka a konaji se spolec¢né akce. Mésto
ma zajem o zachovani a pfipadné prohloubené takovéto ¢i obdobné spoluprace.

Pro mésto Luby je dllezitd preshranicni spoluprace i v oblasti poZarni ochrany. Jako Zadouci se jevi
spoluprace a spolecna cvi¢eni sborl dobrovolnych a profesionalnich hasi¢li a ostatnich slozek
integrovaného zachranného systému. Zadouci je také vyuZiti prileZitosti a dotaci pro ziskavani
materialniho vybaveni téchto subjektl.
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Spoluprace vramci Karlovarského kraje

Dotace a jind podpora

Mésto Luby ma zkusSenost a prakticky vyuZivd moznosti, které nabizi KK. Dotaéni tituly, které KK
nabizi, mésto znd, a kdyzZ je to vhodné, tak o podporu Zada. Potencial pro zlepseni je ve vétSim zajmu
krajskych politikt o déni v Lubech a celém regionu.

Mésto Luby je soucasti MAS 21. V ramci té se aktivné podili na spolupraci pro rozvoj regionu. MAS 21
je také nové dileZitym partnerem pro ziskavani finanéni podpory na rozvoj mésta, nebot sama
vyhlasuje a bude vyhlasovat vyzvy k podavani Zadosti o podporu ve vybranych kapitoldch, které jsou
v souladu se strategii rozvoje MAS 21. Strategicky program rozvoje mésta Luby v fadé bod( odpovida
i prioritdm rozvoje MAS 21.

Kooperace pri rozvoji kraje a tizemi obci

Karlovarsky kraj pfi vytvareni rlznych koncepci oslovuje zastupce obci v pfipadech, kde je potreba,
aby se Ucastnili projednani ¢ zaslali pfipominky. Uéast je také mozna nepfimou formou, kdy jsou
obce osloveny zpracovatelem studie Ci strategie v rdmci pfiprav. VSechny potfebné informace mohou
starostové ziskat na strankach kraje, kde je kraj pravidelné zverejnuje.

Praktickd pouZitelnost tohoto konceptu souvisi do znaéné miry i s moznostmi jednotlivych starosta.
PFi nutnosti zvladat béZnou agendu jiz ¢asto nezbyva ¢as na takovouto koncepcni Cinnost. Druhym
negativné pusobicim aspektem je skutecnost, Ze takovéto koncepce a materialy jsou z praktickych a
politickych divod vytvaren pro co nejvétsi skupinu obyvatel. To znamen3, Ze vice Sanci vyuZit dané
podpory maji velkd mésta s vice koncentrovanym obyvatelstvem, kde je dopad konkrétnich opatfeni
na cilovou skupinu vyssi. Proto realnd sila hlasu starosty z malé obce ma vyrazné nizsi vahu nez
hodnota hlasu zastupce velkého okresniho mésta, coz vede k nevelké Ucasti zastupcu clenskych obci
svazku na téchto aktivitach.

Pracovni prileZitosti - analyza trhu prace a podpory zaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti v Lubech odpovidd nezaméstnanosti v regionu. Primeérnd nezaméstnanost
v okrese Cheb byla v bfeznu 2019 1,9% a v Lubech 2,1%. Dle statistiky MPSV od 1. 3. 2019 je ve mésté
31 volnych pracovnich mist a 30 uchazecll o zaméstnani. V regionu budou dalsi pracovni mista
vznikat v Chebu na primyslové zéné, ktera se v poslednich letech stale rozviji a urcity potencidl na
dalSi rozvoj jesté md. Mistni podniky maji problém ziskat kvalifikované pracovniky. Ti nejlepsi
odjizdéji za praci i mimo region, kde je poptavka po pracovni sile podobna a vydélky vyrazné vyssi.
Priimérna nezaméstnanost v okrese Cheb dle udaji MPSV byla k 31. 12. 2012 9% a k 30. 12. 2016
3,5%, k 31. 12. 2019 1,8%. V podstaté to znamenad, Ze ekonomicky se regionu dafi a vSichni, kdo maji
0 praci zdjem, si néjakou najit mohou. V Karlovarském kraji byla primérna mira nezaméstnanosti
prosinci 2017 3,3%, coz je 0 3,4% méné nezZ v roce 2015.

V Karlovarském kraji byla prlimérna mira nezaméstnanosti prosinci 2018:

Tabulka 2. Pfehled nezaméstnanosti v Karlovarském kraji a svobodném staté Sasko

k 31.12. 2015 k 30.12. 2016 k 31.12.2017 k31.12.2018
okres Cheb 5,5% 3,5% 2,2% 1,8%

okres Karlovy Vary 7% 5,5% 3,4% 2,9%
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okres Sokolov

8,7%

7,4%

4,9%

4,2%

svobodny stat Sasko 8,2% -

Zd r'Oj: http//po I’ta|.mpSV.CZ/SZ/Stat/nZ/u e m/, http://tschechien.ahk.de/cz/zastoupeni/podpora-hospodarstvi-saska/hospodarstvi-v-sasku/

Tabulka 3. Statistika zaméstnanosti vybranych mést v okoli Lubt k 30. 12. 2018

FrantiSkovy Lazné 52 3489 1,50% 2,70% 4,20%
Hranice 18 1400 1,30% 1,70% 2,80%
Cheb 374 21 091 1,80% 3,90% 6,50%
KFizovatka 2 177 1,10% 2,70% 4,30%
Luby 18 1397 1,30% 4,20% 6,30%
Milhostov 8 220 3,60% 8,40% 8,90%
Nebanice 5 246 2,00% 5,00% 4,90%
Novy Kostel 5 322 1,60% 4,60% 5,40%
Odrava 2 174 1,10% 6,20% 7,40%
Plesna 19 1334 1,40% 2,40% 4,10%
Skalna 13 1266 1,00% 3,70% 5,70%
Treben 3 275 1,10% 2,40% 3,30%
Velky Luh 1 114 0,90% 0,00% 6,30%

Zdroj: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem/

S ohledem na stav trhu prace je predpoklad, Ze by mohla vzrist poptavka po bytech a domech
k bydleni. V pfipadé vyssiho narlistu obyvatel by mésto muselo fesit zejména kapacitu vzdélavacich
zafizeni, kterd je vtuto chvili dostatecna. Proto by mélo mésto dbat o co nejvétsi atraktivitu a
motivovat lidi k pfichoddm do mésta a rozhodné motivovat, aby se z Lub( nestéhovali. Potencidlné
pfipada v Uvahu jako zdroj novych obyvatel okres Sokolov.

Struktura podnikatelskych subjektll co do poctu je nasledujici

Tabulka 4. Pfehled podnikatelskych subjektt dle oboru podnikani k 31. 12. 2012

o Registrované Podniky se
Obor podnikani podniky zjisténou aktivitou
Celkem 435 195
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 27 13
B-E Pramysl celkem 81 45
F Stavebnictvi 53 23
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motor. vozidel 78 18
H Doprava a skladovani 5 2
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 39 19
J Informacéni a komunikaéni éinnosti 3 2
K Penéznictvi a pojiStovnictvi 25 14
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 9 4
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 25 11
N Administrativni a podptrné ¢innosti 5 3
O Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 4 2
P Vzdélavani 5 5
Q Zdravotni a socialni péce 2 .
R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 11 2
S Ostatni ¢innosti 47 21
X nezafazeno
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Zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=home

Aktudlni statistika pro mésto Luby nebyla v ¢ase zpracovani k dispozici. Dostupna data jsou pouze pro
ORP Cheb.

Ostatni subjekty a NNO pusobici v kraji - mozni relevantni partneri

Na uUzemi okresu Cheb se oproti roku 2012, kdy byla provedena analyza prostredi, se situace
nezménila a stdle funguji ty samé neziskové organizace, které mohou byt partnerem i dnes.

Bezpecnost (subjektivni X objektivni)

Z pohledu bezpecnosti nejsou v Lubech zaznamendany zadné zasadni problémy. Kriminalita je na nizké
urovni, subjektivni pocit obyvatel je vcelku kladny. Potencidlni riziko mUZe hrat celoevropska
problematika nefizené imigrace v pripadé, kdy by byly v ¢esko-némeckém pohranici, v blizkosti Lub(
umistény vétsi skupiny migrantd, cozZ se zatim nestalo.

Demograficky vyvoj

Mezi lety 2012 a 2017 se v Lubech sniZil pocet obyvatel. Pfirozeny pfirlstek je v podstaté konstantni,
ale dafi se sniZovat saldo migrace, které bylo v roce 2017 pozitivni. To znamen3, Ze se lidé zacali do
Lubt stéhovat, alespon v roce 2017 toto platilo. Vyvoj je zobrazen v nasledujici tabulce. Celkové je
vidét, Ze vétsi problém je pro mésto migrace obyvatel, neZ pfirozeny prirlistek ¢i ubytek. Ve mésté
i nadale ubyva obyvatel v produktivnim véku. Déti do 14 let véku je v podstaté stale stejné. Zvysil se
pocet obyvatel nad 65 let. Pokud se tento trend nezméni, bude to mit za ndsledek dalsi ubytek
obyvatel, snizeni nezaméstnanosti, ale také problémy firem s nalezenim vhodnych zaméstnancl
a mozné riziko jejich odchodu z mésta ¢i regionu.

Tabulka 5. Demograficka statistika Luby 2012 - 2017

Demograficky udaj

Pocet obyvatel 2216 2 186 2 168 2147 2133 2128
Pfirozeny pfirastek -11 7 -6 -8 -7 -8
Saldo migrace -38 -37 -12 -13 -7 3
Podil obyvatel ve véku 0 - 14 |et na

celkovém poctu obyvatel 14% 14% 14% 13% 13% 13%
Pocéet obyvatel ve véku 0 - 14 let 309 315 298 287 285 286
Podil obyvatel ve véku 15 az 64 let na

celkovém poctu obyvatel 70% 68% 68% 67% 67% 66%
Podéet obyvatel ve véku 15 az 64 let 1558 1495 1472 1444 1424 1397
Podil obyvatel ve véku 65 a vice let na

celkovém poctu obyvatel 16% 17% 18% 19% 20% 21%
Poéet obyvatel ve véku 65 a vice let 349 376 398 416 424 445

ZdrOJ:https://vdb.czso.cz/vdbvoZ/faces/cs/index.'sf?page=vystup-objil<t&pvo=UAP01&z=T&f:TABULKA&kataIog:31716&c=v94"‘3 RP2015&u=v4 VUZEMI 43 554634
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Dotac¢ni prostredky a moZnosti

Meésto Luby ma moZnost ziskat dodatecny financni kapital pro svij rozvoj z rlznych zdrojd. Konkrétni
dotacni tituly nebyly pti tvorbé tohoto dokumentu zkoumany, nebot mésto fesi dotace vlastnimi
procesy a vSechny relevantni dotacni tituly zna. Obecné plati, Ze je vidy potreba sledovat jednotlivé
vyzvy a pred podanim Zadosti zkontrolovat specifické podminky konkrétnich vyzev.

Mésto Luby ma mozZnost ziskat finanéni prostfedky zejména z téchto zdroju:
e Integrovany Regionalni Operacni Program
e Program spoluprace svobodny stat Sasko — Ceska Republika 2014 — 2020,
e Program preshraniéni spoluprace Ceska republika - Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014-
2020
e Operacni program Zaméstnanost
e Operaéni program Zivotni prosttedi
e Krajské dotacni tituly Karlovarského kraje
e Vyzvy MAS 21
e Specifické vyzvy MMR

Nékteré dotacni programy (OPZ, IROP, PRV) umoZziuji Cerpat pouze na projekty, které jsou v souladu
s regionalni koncepci rozvoje MAS a to prostfednictvim jejich vlastnich vyzev. Nékteré projekty
budou mozné realizovat pouze ve spoluprdci ¢i na vétSim Uzemi. Proto je vhodné, aby predstavitelé
mésta Luby sledovali dotacni vyvoj, ¢i konzultovali dané mozZnosti s odborniky na dotacni
problematiku. Dotace na investi¢ni projekty do infrastruktury budou vyhlaseny. Priprava ovsem trva
pomérné dlouho, proto je vhodné, aby mésto své investi¢ni zaméry dlouhodobé ptipravovalo.

Makro prostredi
Makro prostredi a situace se oproti analyze v roce 2012 a aktualizaci v roce 2017 zménilo jen malo.
NiZe jsou uvedeny jen dllezZité rozdily a zmény, které se za uplynulé ¢tyfi roky udaly.

Ekonomické prostredi

Vyraznou zménu je vidét oproti roku 2012, potazmo 2017, v ozZiveni ekonomické aktivity. DUsledky
hospodafské recese pominuly, ekonomika nastartovala a to se projevuje jednak sniZzenou
nezaméstnanosti a pak také rGstem primérnych mezd v CR i v Karlovarském kraji véetné okresu
Cheb. Tento fakt se projevil v Lubech vyraznym sniZzenim nezaméstnanosti. OvSiem negativni dopad
pro mésto spociva ve vyssi ekonomické atraktivité jinych mist, coz vedlo k negativnimu saldu migrace
a snizovani poctu obyvatel ve mésté.

Socialni prostredi

V socialnim prostfedi na makroekonomické Urovni nejsou pro Luby Zadné zasadni zmény.
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Politicko-pravni prostiredi

Z pohledu politiky a zejména mezindrodni situace se vyskytuji dva mozné vlivy. Prvnim z nich je
ohrozeni bezpecnosti a pfipadné zvyseni kriminality ¢i nepokojli v ptipadé dusledk migracni krize,
nebo potencidlni ekonomické recese. V tomto ohledu by bylo vhodné, aby predstavitelé mésta, ale
|épe Karlovarského kraje jednali se svymi némeckymi protéjsky o moznych rizicich a jejich rfeSenich.

Druhy fakt také souvisi simigraci do Evropy a sni spojené hrozby terorismu. Je moiné, Ze
v budoucnosti bude zvysSené riziko teroristickych Gtokd ve velkych méstech. Toto pak muiZe byt
pri¢inou stéhovani obyvatel z vétSich mést do regionl a tedy potencial pozitivni migrace do Lub0.
Tento scénar je ovsem velmi malo pravdépodobny.

Technické a technologické prostredi

V technickém a technologickém prostfedi na makroekonomické drovni nejsou pro Luby zadné
zasadni zmény.

Ekologické prostredi

V ekologickém prostiedi na makroekonomické urovni nejsou pro Luby Zadné zdsadni zmény.

Strategické smérovani kraje v nasledujicich letech

Karlovarsky kraj pokracuje i nadale v zavedenych kolejich. Nenastaly zadné prevratné zmény ve
smérovani strategického rozvoje Karlovarského kraje. Jediné, co mlize byt vnimano jako vétsi zména,
bylo zfizeni Destinaéni spole¢nosti Zivy kraj. Ta by méla posunout image a cestovni ruch v kraji
vyrazné dale. Je otdzka, jak se situace dale vyvine.

V dalSich oblastech ma kraj aktualizované koncepce, nebo na nich pracuje. Pro mésto Luby Zadna
z nich neni tak dUleZita ¢i zasadni, aby bylo na tomto misté potfeba se o nich dale zmirovat.
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SWOT analyza mésta Luby

S —silné stranky

W - slabé stranky

e Bohaty kulturni a spolecensky Zivot

e Dostatek infrastruktury pro sportovni vyZiti ob¢an(
e Fungujici spolky a tradi¢ni akce

e Tradic¢ni spolecenské akce

e Rozvojové plochy pro podnikani i pro bydleni

o Kompletni ob¢anska vybavenost

e Dostupnost bydleni (byty, parcely)

o VolIné prostory k podnikani v¢. siti (brownfieldy)

e Vertejna doprava

Cistota, zelen, estetika — vzhled mésta, bezpe¢nost
Informovanost o déni v obci

e Spokojenost verejnosti s praci mésta i Gradu
Duchovni Zivot ve mésté

e Dobra geograficka poloha (bezprostiedni blizkost Némecka)
Uzemni plan s prostory pro dalsi rozvoj mésta

e Relativné velkd vzdalenost od vétsich mést v CR (Cheb, Sokolov, Frantidkovy

Lazné)

Relativné velkd vzdalenost od paterni silnicni sité KK
Neexistence stalé sluzebny policie CR ve mésté

Vysoké vytizeni predstavitelll obce (byrokraticka zatéz zvenci)
Nizka uroven mezd v regionu

Nedostatek prostfedk( na rozvoj a udrzbu cest a chodnika
Nizkd droven kvality a rozsahu Iékarské péce

Zatizeni rozpoc¢tu odpadovym hospodarstvim.

— prilezitosti

T - hrozby

.o.

Intenzivnéjsi spoluprace a propagace v kooperaci s partnerskymi
mésty a spolec¢nym okolim

Vzdjemné sdileni zkuSenosti, plan(, koordinace spole¢ného rozvoje a
Uzemni planovani

Fungujici hrani¢ni pfechod pro osobni automobilovou dopravu se SRN
Vyuziti brownfield(i jakymkoli zplisobem

Prilakani novych investor(i a zaméstnavatell do regionu

e Rozvoj cestovniho ruchu

Zlepseni nabidky a kvality zdravotnich sluzeb a péce o seniory
Preventivné-bezpecnostni opatreni

Motivace mladeze k tvorbé novych spolk, klubt

Intenzivnéjsi spolecenské ¢i komercéni vyuziti existujicich prostor
Rozvoj obce v provdzanosti rozvoje strategie svazku

e Krach/sniZeni produkce tradi¢nich priimyslovych odvétvi

e ZvySend mira nezaméstnanosti

Narlst drogové problematiky

Byrokratickd zatéz fungovani obce a jeji narUst

Ztrata pracovnich mist z divodu trzniho netspéchu soukromych
podnikatelskych subjektd

PFiliSna zavislost na dotacnich prostfedcich pro dalsi rozvoj obce
Mozny limit pro vyuZzivani dotacnich titult z ddvodu velikosti mésta
Odliv ,,mozkd“ a mladych lidi
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Navrhova cast

Strategické cile mésta Luby

Strategicka rozvojova vize mésta Luby koresponduje se strategii rozvoje SOKV. Clenénf strategickych
cill odpovida struktufe zpracované pro cely svazek. Obsah a napln je konkrétni pro mésto Luby.

Strategické cile byly definovany tak, aby realizace jednotlivych projektovych zamérd vedla
k udrziteInému, harmonickému a vyvazenému rozvoji mésta Luby. Jejich realizace pozitivné ovlivni i
okolni obce v SOKV a ¢astecné i v pfihranici.

Stavajici strategicka vize mésta Luby odpovida logice divéjsich strategickych dokument( ve formé tri
klicovych pilitd. Tyto pilife stoji na dvou predpokladech Uspésného plnéni navrhovanych strategii.
Kazdy z pilitd je rozdélen na dva strategické cile A a B.

Rozvojovy pilif 1. ,Zajisténi kvality Zivota a Zivotniho prostredi” je zaméren na rozvoj ob¢anské
spole¢nosti. Do tohoto pilite spadaji vSechny aktivity které se tykaji investi¢niho ¢i organizaéniho
zajistovani a zlepSovani kuluturniho a spolecenského Zivota, zdravi, vzdélani, socidlnich sluzeb a
volnocasovych aktivit.

Strategicky cil ,I. A Kvalitni zdzemi pro rozvoj ob¢anské spolecnosti a zajiSténi péce o ob¢any” je
zaméfen na budovani infrastruktury pro poskytovani vyse zminéného. Proto do tohoto
strategického cile spadaji investi¢ni aktivity mésta Luby a pfipadné i zdméry mikroregionu di
jednotlivych obci a také podplrné cinnosti a aktivity vedouci k zlepSeni fungovani stavajici
infrastruktury a danych zafizeni.

Strategicky cil ,I. B Hodnotny spolecensky a kulturni Zivot“ je zaméren spiSe na mékkou ¢ast
projektovych aktivit. Projektové akce v ném uvedené maji za ukol zlepsit fungovani obcanské
spolecnosti, podporovat ¢innost obéan(, spolkd a sdruzeni, zajistit kvalitu Zivota v Lubech a okoli a
spokojenost obcanl s moZznostmi volnocasového a spolecenského vyziti. Cilem je posilit pozitivni
vztah ob¢andm k mistu, kde Ziji a byli na to hrdi.

Rozvojovy pilif 1. ,,Image regionu, spoluprace, komunikace” spojuje a dopliiuje zbyvajici dva pilite.
Pro samotné mésto Luby neni zasadni, nicméné je pro rozvoj mésta také duleZity. Nékteré aspekty
rozvoje mésta Luby presahuji jeho hranice. Proto, aby se mésto ddale rozvijelo, je vhodné
spolupracovat s ostatnimi partnery. DalS$im aspektem je budovani si dobrého image a urcité prestize
mezi obyvateli a navstévniky. Toto opatieni ma dlouhodoby charakter s cilem pUlsobit jako prevence
proti odlivu obyvatel z mésta. Tento pilif a zejména pozitivni disledky po realizaci jednotlivych
projektovych zamér( ¢i Cinnosti pfinesou své ovoce ve stfednim a dlouhém obdobi. Je tedy spojnici
mezi pilifi I. a lll., ale také napomahd dlouhodobé udrzitelnosti rozvoje svazku.

Strategicky cil ,Il. A Posileni dobré image mésta Luby” je zaméfen na oblast komunikace,
prezentace mésta a blizkého regionu. Jeho vyznam spociva zejména v informovani klicovych
cilovych skupin, tedy obyvatel Zijicich na Gzemi svazku a turistll o moznostech, které region nabizi.
Jinymi slovy se jedna o propagaci prileZitosti, které je mozné vyuzit pro zvyseni kvality a standardu
Zivota ve mésté. Splnéni tohoto cile ma také pfispét ke zlepseni fungovani projektovych zameér(
navrZzenych v dalsSich pilifich. Tento strategicky cil je také dllezity z dlouhodobého hlediska jako
jedno z preventivnich opatfeni proti negativnim demografickym tendencim odlivu mladych lidi a

vzdélanych lidi zregionu. Na druhou stranu je také dulezité informovat o vyjimecnych a
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zajimavych moZnostech a pfipadné prildkat i turisty, ktefi jsou pro cely Karlovarsky kraj jednim
z dlleZitych aspektl hospodarského rozvoje celého regionu.

Strategicky cil ,Il. B Kooperace a prosazovani spolecnych zajma“ je zaméren na posilovani
spoluprace s ostatnimi subjekty a partnery. DlleZitou roli zde hraje preshranicni spoluprace, ale
také spoluprace s ostatnimi mésty, obcemi a dalSimi subjekty jako jsou mikroregiony, mistni akéni
skupiny apod. Vyhodou spolec¢ného postupu je efektivnéjsi prosazovani spolecnych zajma, vétsi
viditelnost a silnéjsi vyjednavaci pozice. Ta je vyuZitelnd zejména pfi jedndni s Karlovarskym
krajem a ostatnimi dllezitymi subjekty, které svou Cinnosti ovliviiuji hospodarsky i spolecensky
rozvoj celého regionu. Vramci tohoto cile je kladen ddraz i na posileni spoluprdce mezi
jednotlivymi zastupci ¢lenskych obci svazku. Realizace opatfeni navrhovanych v tomto cili je také
dullezita z dlouhodobého hlediska. Priprava a koncepcni rozvoj obci a regionu presahuje jednotliva
volebni obdobi a je potreba jiz dnes pfipravovat pldu pro jednotlivé investi¢ni ¢i mékké projekty,
které budou realizovatelné az za nékolik let.

Rozvojovy pilif lll. ,,Podpora ekonomického rozvoje regionu a budovani souvisejici infrastruktury” je
nepostradatelny pro rozvoj regionu, protoZe se tykd dvou zasadnich aspekt( Zivota. Prvnim jsou
pracovni ptilezitosti pro obéany a druhym je kvalitni infrastruktura a ob¢anska vybavenost. Tyto dva
aspekty urcuji, zda budou mit lidé zajistény zakladni Zivotni potfeby a jsou tedy nezbytné pro dalsi
rozvoj celého regionu. Prestoze aspekty spadajici do tohoto pilife jsou zdsadni pro realizaci dvou
predchozich a ten by mohl byt chapdn jako prioritni pro rozvoj obci, je tento pilif definovan jako treti
z prostého dlvodu. Je zaméren na zlepSovani infrastruktury.

Strategicky cil ,Ill. A Podpora zaméstnanosti a rozvoje podnikani, efektivni vefejna sprava a
komunitni Fizeni “ zdUraznuje potfebu a dlleZitost zajisténi zaméstnanosti a zvySeni ekonomické
Urovné ve mésté, nebot ta je podminkou vSech dalSich aktivit souvisejicich se vzdélanim,
spolecenskymi i volnocasovymi aktivitami. Zaméstnanost také souvisi s demografickym vyvojem a
pestrosti a zdravém fungovani komunity. PfestoZe svazek a jeho jednotlivé obce maji jen malou
moznost pfimo vytvaret pracovni mista a smyslem jejich existence neni podnikani, mohou pfispét
ke zlepSeni podnikatelského prostfedi. Konkrétni opatfeni jsou popsana v jednotlivych ndvrzich
pro jednotlivé obce i svazek. Tento strategicky cil je dlleZity i dnes, kdy nezaméstnanost neni
pfilis vysoka, nicméné jeji struktura a mira dojizdéni za praci nejsou optimalni a je stale co
zlepSovat.

Strategicky cil ,Ill. B Rozvoj infrastruktury a obcanské vybavenosti” je zaméren na budovani
zakladni infrastruktury ve mésté. Jednd se o zajiSténi zakladni infrastruktury, jako jsou
komunikace, sité, obcanskd vybavenost a vzhled vefejnych prostranstvi, véetné Uzemniho a
urbanistického rozvoje. Protoze tyto aspekty souviseji s podstatou a hlavnim dlvodem existence
obci, je zde nejvice investicnich opatieni.

Zaklady na kterych jsou pilife postaveny, jsou definovany jako Zintenzivnéni a zkvalitnéni spoluprace
starostl v ramci SOKV, co? je zaleZitost kterd se objevuje ve viech pilifich a déle ZlepSeni vniténiho
potencialu fungovani obci, fizeni a financovani, které souvisi jednak s finanénim fizenim obci, ale
také zlepsenym manazerskym pfristupem k fizeni obci. Je dllezZité, aby starostové nebyli pouze ti, kdo
budou realizovat dané projekty a aktivity. Jejich role spiSe spociva v nastaveni vize identifikovani
partner(l, konkrétnich osob, které se do jednotlivych projektd zminénych v pilifich zapoji nebo je
budou idedlné realizovat. Je dileZité vnimat potenciadl ob¢anl a zaméstnancl Ufadu a davat jim
prilezitosti k aktivnimu zapojeni se a podporovat je v jejich ¢innosti.
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Navrh prace s dokumentem, implementace a aktualizace

V této casti jsou uzitecné informace pro vsechny, kdo by se s dokumentem chtéli blize seznamit a
pracovat. Je tedy uren nejen pro starosty, ale i dalSi partnery zjednotlivych obci a dalsi
spolupracujici subjekty. Strategicky dokument je zpracovan ve dvou ¢astech: analytické a ndvrhové.
V Analytické casti jsou uvedeny vystupy z analyzy prostfedi a tato je zakonfena SWOT analyzou.
Navrhy jednotlivych opatteni, kterd ze SWOT analyzy vychdzeji, shrnuje matice TOWS, ktera slouzila
jako podklad pro dalsi rozpracovani strategie a vytvoreni ndvrhové ¢ast dokumentu.

PFi vytvareni navrhové ¢asti byly definovany spolecné cile pro cely svazek. Jinymi slovy se jednd o
rozvojové oblasti, které jsou spoleéné pro vsechny obce, nebot rozvoj celého mikroregionu je
neoddélitelné svazan s rozvojem a vzajemnou spolupraci jednotlivych obci. Proto byly definovany 3
pilife a v kazdém znich dva strategické cile. Tato logika je stejna jak pro cely svazek, tak pro
jednotlivé obce. Timto bylo docileno toho, Ze vzajemné propojeni strategickych cild obci a svazku a
jednotlivych projektovych zamér( je prehledné, kompatibilni a umozni efektivni fizeni rozvoje svazku
pfi realizaci projektd stejné jako pfi pravidelnych aktualizacich.

s v

Navrhova cast — logika a principy

V nasledujici kapitole je uveden prehled strategickych cili a dale detailné rozpracované jednotlivé
rozvojové pilite. Toto schéma respektuje usporadani do pilifd popsanych vyse. Pilite jsou
rozpracovany na konkrétni projektové a rozvojové zdmeéry, které vedou k dosazeni stanoveného cile.

Hlavni projektové zaméry kazdého strategického cile jsou zapsany tuéné na barevné zvyraznéném
podkladu. Ty jsou ocislovany a dale rozpracovany do dil¢ich projektovych zamérQ. V pfipadé, kdy bylo
potfeba dil¢i projektové zaméry dale rozdélit, byla pro rozliseni pouzita kurziva.

Pro kazdy projektovy zamér je uveden jedinecny kod a hierarchické oznaceni (napf. IIA1C: pilit — cil -
hlavni projektovy zamér - dil¢i projektovy zdmér)a jeho struc¢ny popis ¢i nazev. Dale je stanoven
zaCatek a konec realizace daného zaméru. Frekvence opakovani je dllezZita zejména u neinvesticnich
zameér(, které jsou jednordzové. Dale jsou u jednotlivych projektovych zamérl uvedeny rozpocty.
Jestlize je uvedena 0, predpoklada se, Ze s dosazenim cile nejsou spojené financni naklady. Tyto
projekty mohou vykonat napf. soudasni zaméstnanci mésta/obce nebo prispévkovych organizaci
vramci jejich bézné pracovni ndplné. Ve sloupci zodpovédna osoba je uveden clovék, ktery
zodpovida za realizaci daného projektového zaméru. Ve sloupci pozndmka jsou uvedeny dalsi
relevantni informace vztahuijici se k realizaci danych projektovych zaméra.
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ROZV'O'ijVY Strategicky cil
piliF

Vize rozvoje mésta Luby:

Rozvojovy pilif 1. Zajisténi kvality Zivota a jovy pilif Il. Image Rozvojovy pilif 111, Podpora ekonomického
Iivotniho prostiedi regionu, spoluprace, rOZvode r . u 8 budoviéni souvise jici

komunikace infrastruktury

o

1. B Hodnotny spolecensky a kuiturni Zivot Il. B Kooperace a prosazovani 0zZvoj i sktury a vy

1. Podpora a rozvoj spoledenskych a sportowvnich akel 1. Zajifténi kvality dopravni infrastruktury,

3 jejich propagace, naplfiovdni spolenych strategii 1 Sw gosazow'ni za'imt’a L ikaci a chodnikil 3 vefejnych pr ia

2. Podpora volnodasovych aktivit a spoteéenského regionu dopravni obsluznosti

Zivota 2. VySii waditelnost u 2. Budovdni infrastruktury pro cestovni ruch

3. ZwySovdni kvality zakiadniho vzdélani a podpora preshraniéni spoluprace 3. Rozvoj ostatni infrastruktury a technického zazemi
daldiho vaollavani

4. Wubti potencidlu DDM

a zkvalitnéni spolupréce starostii v SOKV

3 proje 0
Oznace d & Pop 3 e
Oznace esta
Podpora zaméstnanosti a Tento strategicky cil jo Sliglity zejména : dlvodu spoledného isill viech tlenskych obci svazku, Oviem i Luby mohou 2iskat
rozvoje podnikani, efektivni itivni vysiedky pfi sktivni Ifiovini projektovych zémérd. dleditédi & pro obéany nejvitanéjdi vystup budou nové
vefejna spriva a komunitni peacovni mista, Mésto realizaci téchto projeitd podpoli stivapci katele 3 2vydi k a ¢domi o SOKV pronové
fizeni podnikatele 2 regionu i odgnud
Intenzivné i propagace rozvojovych ploch & prostor 1.1.2013 | 31.12.2020| R o
! | kpronimu
A | Wevofeni jovych ploch (obecnich + 112013 | 31122020 R 0 Cernikovs Zasléni na rodpovédnou
oslovit soukromniky) osobu 2a SOKV
8 | Pouvefejnénina webu SOKV zvefejnit v obel 152013 3152013 R 0 Cernikovs Web obce, ufedni deska,
os0bn kontakt 5 podnikateli_
2 Podpora drobnéh 7 ednih dnikdni 1.1.2013 | 31.12.2020| OP ) Cerndova Dotace (IROP, OP PIK,
MAS21
A v*neu-n-' svazkem dojednanych produktl na ofice 142013 | 331.12.2020] o©OF 0 Cernikova {OHX, 2CV, €1)
8 psvedéeni g i Go jeni do 112013 3132013 oP 0 Cernikova Koordinace se SOKV
re iho produktu = mabizeni sweh wrobkd
¢ |= e spoleéné e dvek mistnich firemy 11201 31122020] ©P 0 Cernikovd Koordinace se SOKV
3 a socidini inkduze 1.1.2017 | 31.12.2020| ©OP o Cerndicovi Dotace (IROP, OPZ, MAS21)
A préce a podpora pli rozvoji socisiniho podaikani a 11201 31122020 oP C:mlovi
socipind inkiuze \ |
4 veiejns spedvs a komunitni fizeni 1.2017 | 31.12.2020 | ©OP o Cerndkové Dotace (IROP, OPZ, MAS2
A bace projektl na zefektivnédni vefe|né sprdvy 18,2017 | 31122020 oP &mﬂmd
{mékge | tvrde projekty)
B | Xomdhitni plénovani 8 Fizenive mésté 112817 | 31122020 oP Cernikovh

Vedlejsi projektovy
zameér

Hlavni projektovy
zameér




Prehled cilu

Vize rozvoje mésta Luby:

Luby jsou kvalitnim mistem k Zivotu poskytujicim vSe potifebné pro

vyvazenou obcanskou spolecnost a spokojené Ziti.

. Rozvojovy pilif I. Zajisténi kvality Zivota a
zivotniho prostredi

I. A Kvalitni zazemi pro rozvoj obcanské spolecnosti

a zajisSténi péce o obcany

1. Zlepseni Urovné poskytovanych zdravotnich sluzeb
2. Zlepseni Urovné poskytovanych socidlnich sluzeb
3. ZlepSovani urovné zazemi volnocasovych aktivit
déti a mladeze

4. Oprava a rozvoj Skolskych zatizeni

5. Rekonstrukce méstského kulturniho strediska

6. Zlepseni infrastruktury pro volnocasové vyziti
obyvatel

Rozvojovy pilif Il. Image
regionu, spoluprace,
komunikace

Il. A Posileni dobré image regionu

1. Budovani image mésta Luby
2. ZlepSena propagace turistickych
atraktivit

Rozvojovy pilif lll. Podpora ekonomického
rozvoje regionu a budovani souvisejici
infrastruktury

lll. A Podpora zaméstnanosti a rozvoje podnikani

1. Intenzivné;jsi propagace rozvojovych ploch i

prostor k prondjmu, efektivni verejna sprava a

komunitni fizeni

2. Podpora drobného a stredniho podnikani

3. Socidlni podnikani a socialni inkluze

4. Efektivni verejna sprava a komunitni tizeni
(digitalizace a elektronizace verejné spravy)

I. B Hodnotny spolecensky a kulturni Zivot

1. Podpora a rozvoj spolecenskych a sportovnich akci
a jejich propagace, napliovani spole¢nych strategii

2. Podpora volnocasovych aktivit a spolecenského
Zivota

3. ZvySovani kvality zakladniho vzdélani a podpora
dalsiho vzdélavani

4. \lyuziti potencialu DDM

Il. B Kooperace a prosazovani
spole¢nych zajmu

1. Spolecné prosazovani zajmu
regionu

2. Vys8i vyuzitelnost potencidlu
preshraniéni spoluprace

lll. B Rozvoj infrastruktury a ob¢anské vybavenosti

1. Zajisténi kvality dopravni infrastruktury,
komunikaci a chodniku a vefejnych prostranstvi a
dopravni obsluznosti

2. Budovani infrastruktury pro cestovni ruch

3. Rozvoj ostatni infrastruktury a technického zazemi

Zintenzivnéni a zkvalitnéni spoluprace starostli v rdmci SOKV

Zlepseni vnitfniho potencialu fungovani obci, fizeni a financovani
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Strategicky cil Vysvétleni
Kvalitni zazemi pro rozvoj Mésto Luby poskytuje svym obyvatellim dobré zazemi pro Zivot. Oblasti pro dalsi zlepSeni jsou vnimany v oblasti zdravotnich
obéanské spoleénosti a a socialnich sluzeb, zkvalitnéni zazemi pro vzdélani a traveni ¢asu déti, rodin, a obecné zlepSovanim infrastruktury pro sport
zajisténi péée o obéany a spole€ensky a kulturni Zivot.
Seznam projektu Zacatek Konec Opak. | Rozpocet Zodp. Poznamka
[tis. K¢ ] osoba
Zlepseni trovné poskytovanych zdravotnich sluzeb 1.1.2013 | 31.12.2025 DP 0 Vorm Koordinace v ramci SOKV
Spoluprace na pfipravach a opattenich v ramci SOKV 1.1.2013 | 31.12.2025 DP 0 Vorm
Prezentace vysledkd a vystup( aktivit svazku = 1.1.2013 | 31.12.2025 DP 0 Vorm Probiha dle potreby.
predstaveni konkrétnich moznosti ob¢anim
Ziskani financi na realizaci projektu-vybaveni ordinace 1.1.2013 | 31.12.2016 Dok Pechackova Prakticky lékar do Lub( jezdi.
(stavajici projekt) Stanovisté zachranné sluzby.
Objekt plné obsazen.
Zajisténi pritomnosti ordinace zubniho Iékare, zfizeni 1.1.2017 | 31.12.2025 J 0 Vorm Dotace (IROP, MAS21) Novy
dalsi ordinace zubar ve Skalné
ZlepSeni trovné poskytovanych socialnich sluzeb 1.1.2013 | 31.12.2025 DP 1000 Vorm Koordinace v ramci SOKV
Dotace (MAS21)
Naplfiovdni spole¢né strategie SOKV 1.1.2013 | 31.12.2025 DP 0 Vorm
Vyuziti objektu zdravotniho stfediska — socialni sluzby 1.7.2013 | 31.12.2025 Dok Pechackova Sluzby ve mésté jsou, ale ne
pro mistni i turisty (kadernictvi, pedikira, manikura) v objektu. Ten je vyuzit jinak.
Ekonomicka analyza vyuzZitelnosti byvalé ubytovny 1.1.2015 31.12.2016 J Vorm Soukromy objekt,
Strunal pro jeji vyuziti v soc. sluzbdach. + nabidka
podnikatelské prileZitosti
Zachovani a rozvoj sluzeb i zazemi v domé pro socialné 1.4.2014 | 31.12.2025 DP Vorm Vyzva €. 62 IROP, musi byt
znevyhodnéné a seniory (opravy, investice do budovy, v souladu se strategii MAS
zazemi pro socialni a dalsi sluzby)
Ztizeni a rozvoj sluzeb komunitniho centra 1.1.2017 31.12.2025 DP Vorm Dotace (MAS21)
Vybudovani a zfizeni pecovatelské sluzby v Lubech 1.1.2019 | 31.12.2021 J 1000 Vorm
ZlepSovani urovné zazemi volnocasovych aktivit déti a 1.11.2012 | 31.12.2025 R 5800 Vorm Vyuziti dotaci (Int., MMR, KK,
mladeie nadace, MAS21)
Rozvoj sportovniho vyziti pro déti (tenis, stolni tenis, 1.3.2013 | 31.12.2025 R 200 Vorm Rocni prispévky na provoz
dalsi sporty). Budovani sportovist, pofizeni vybaveni,
materialni a organizacni podpora dle moZnosti mésta
Vybudovani détského hFisté / sportovisté a prostranstvi 1.1.2014 | 31.12.2025 J 3000 Vorm V jednani se SPUCR.
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na volnocasové aktivity na autoparku (v plvodnim zaméru bylo
dopravni hristé)
C | Volnocasové centrum pro rodice a déti za nddrazim 1.1.2014 | 31.12.2025 J 2000 Vorm
(piskovisté, prolézacky, ochranny plot u koleji) - projekt,
finance, realizace
D | Skatepark —zajisténi financovani, realizace zdméru 1.1.2014 | 31.12.2025 J 600 Vorm Koordinace SOKV
E Klub pro mladé — novy, alternativné dovybaveni 1.1.2015 | 31.12.2025 J 0 Vorm Podnikatelska pfilezitost /
yvinarny” o Sipky, kulec¢nik, fotbalek... Kuchtova Dotace (OPZ)
F Intenzivné;jsi propagace moznosti vyuZziti haly 1.1.2013 | 31.12.2025 K Pechacek
4 Oprava a rozvoj skolskych zafizeni 1.3.2012 | 31.12.2016 J 21000 Vorm Dotace (MZP, MAS21, IROP)
A | Skola - zatepleni, odvodnéni, klempiFské prace 1.3.2013 | 31.12.2015 Dok Vrbova Dotace (MZP, budouci na
(realizace) sniZzovani energii)
B | Spodni skola — chodby, okna, dvere, fasady, krytina 1.1.2014 | 31.12.2024 DP Vorm Realizace ukoncena 2024.
(projekt a realizace)
C | zaji$téni bezbariérového pfistupu do z5 1.1.2017 | 31.12.2024 J Vrbova Zrealizovano.
D | Rekonstrukce vnitnich rozvod( elektfiny a vody Z8 1.1.2017 | 31.12.2025 J Bielko
E Rekonstrukce MS (interiéry, elektroinstalace a dal3i) 1.1.2017 31.12.2024 J 5000 Vesela Zrealizovano.
E1 | rekonstrukce socidlnich zarizeni, technického zdzemi 1.12017 31.12.2018 Dok Vesela
E2 | rekonstrukce elektroinstalace J 3500 Veseld
F Nové uéebny, zkvalitnéni provozniho vybaveni 78 1.1.2019 | 31.12.2025 DP Bielko
F1 | Novd ucebna chemie 1.1.2019 31.12.2020 J 6500 Vrbova Zrealizovano.
G | DDM a SD - rekonstrukce prostor + elektroinstalace | 1.1.2019 | 31.12.2024 J 4000 feditel DDM Zrealizovano.
H | Opravy objektu ZUS 1.1.2019 | 31.12.2025 J 10000 Feditel ZUS Rekonstrukce probiha.
5 Rekonstrukce méstského kulturniho stfediska 1.1.2013 | 31.12.2025 J 33400 Vorm Dotace (MAS21)
A Rekonstrukce socialnich zafizeni u salu - realizace 1.1.2013 31.12.2014 Dok 600 Vorm
B | Vyména oken, (zatepleni), fasada 1.1.2013 | 31.12.2018 Dok 12000 Vorm Dotace (MZP, IROP)
B1 | Projektovad pfiprava, zajisténi financovdni 1.1.2013 31.12.2015 Dok Vorm
B2 1.1.2015 | 31.12.2018 Dok Vorm
C | Rekonstrukce a upravy vnitfnich prostor po potreby 1.1.2017 | 31.12.2025 DP 20000 Kuchtova
rozvoje a Cinnosti stfediska, modernizace prostor a
zafizeni v objektu
C1 | projektovd dokumentace pro elektroinstalaci 1.1.2019 | 31.12.2019 J
C2 | realizace 1.7.2019 31.12.2025 J
C3 | Znovuobnoveni a digitalizace kina 1.7.2019 | 31.12.2025 J 800
6 ZlepSeni infrastruktury pro volnocasové vyziti obyvatel 1.1.2013 | 31.12.2024 J 20000 Vorm Dotace (MAS21, SFZP)
(sportovisté a areal Autopark)
A | Podpora volnocasové aktivity obyvatel 1.1.2017 | 31.12.2025 DP Vorm

Luby
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B Budovani infrastruktury a zajisténi materialniho 1.1.2017 | 31.12.2025 DP 10 000 Vorm
vybaveni pro volnocasové aktivity (aredl Autopark,
détska hristé)

C | Sportovni hala —opravy a kompletni zatepleni 1.1.2019 | 31.12.2024 J 10000 Vorm Zrealizovano.
Katalog projektl s podminénou realizaci Podminky realizace / komenta¥
Strategicky cil Vysvétleni
Mésto Luby ma velky zdjem na rozvoji obcanské spolec¢nosti a proto podporuje rtizné aktivity. Svou klicovou roli vnima
Hodnotny spolecensky a v podpofe spolkd, zajistovanim zazemi pro konani rliznych kulturnich a spolecenskych akci, spolupodileni se na jejich
kulturni zivot organizaci a pripravach. Pro udrzZitelny rozvoj mésta je také dulezité zajisténi kvalitniho vzdélani. Realizace téchto
projektovych zamérU prispéje i k dobré image mésta a dlouhodobé pomdaha preventivné plsobit proti odlivu lidi.
Seznam projektu Zacatek Konec Opak. | Rozpocet Zodp. Poznamka
[tis. KC ] osoba
1 Podpora a rozvoj spolecenskych a sportovnich akci a 1.11.2012 | 31.12.2025 M (0] Vorm Koordinace SOKV
jejich propagace, napliovani spolecnych strategii Dotace (Int., MAS21)
A | Spoluprace s ostatnimi kluby na tzemi SOKV a okoli, 1.1.2013 | 31.12.2025 DP 0 Vorm
realizace spole¢nych strategii SOKV
B | Informovat spravce Webu, produkce plakatt — 1.11.2012 | 31.12.2025 M 0 Kuchtovd
pravidelnd komunikace o chystanych akcich
2 | Podpora volnocasovych aktivit a spolecenského Zivota 1.1.2013 | 31.12.2025 DP Vorm Dotace (Int., OPZ, MAS21)
A | Vyuziti kinosalu — ochotnické divadlo, kulturni 1.1.2013 | 31.12.2025 M 0 Kuchtova Pro novou koncepci DDM
predstaveni, prezentace hudebni skoly, rozvoj folkloru vyuZit i kom. plan.
B Kurzy pro mladeZ a dospélé — moderni a spoleCensky 1.1.2013 | 31.12.2025 DP Kuchtova DDM
tanec, zumba, moderni — street dance, hip hop a dalsi
C | Doplnéni a obnova vybaveni a rozvoj sluzeb méstské 1.1.2017 | 31.12.2025 DP Tomanova
knihovny
D | Podpora arozvoj ¢innosti zajmovych a spolecenskych 1.1.2017 | 31.12.2025 DP Vorm
3 ZvySovani kvality zakladniho vzdélani a podpora 1.11.2012 | 31.12.2025 R Vorm Koordinace SOKV
dalsiho vzdélavani Dotace (Int., OPZ, MAS21)
A | Podpora pfeshrani¢nich projektl — zaméreni na vyuku a 1.3.2013 | 31.12.2025 R Vorm,
praktickou vyuZitelnost némciny a jinych jazyk( i Vrbova
ostatnich predméta.
B | Zjisténi poptavky vzdélavacich kurz mezi obyvateli 1.11.2012 | 31.12.2025 R 0 Kuchtova




mésta.

C | ZvySovani pocitacové gramotnosti pro seniory i obcany 1.9.2013 | 31.12.2025 R Kuchtova SOKV (vyuZziti moznosti v NK,
(vyuZziti infrastruktury Skoly, zajisténi lektora, realizace) vyreseni dostupnosti)

D | Jazykové kurzy pro obcany (prostory, lektor, realizace) 1.9.2012 30.6.2025 R Kuchtova Koord. v ramci SOKV

E Dalsi nabidka vzdélavacich kurz 1.9.2012 30.6.2025 R Kuchtova SOKV, OPVK,
Vyuziti potencialu DDM 1.11.2012 | 31.12.2025 R 0 Vorm Dotace (IROP)

A | Nova rozvojova strategie DDM ve spolupraci se vSemi 1.11.2012 | 31.12.2025 R 0 feditel DDM
zapojenymi subjekty na Uzemi SOKV

B Koordinace rozvoje aktivit v ramci SOKV 1.1.2013 31.12.2025 M 0 feditel DDM

C | Aktivizace rodin s détmi, pfilezitosti k dalSimu zapojeni 1.1.2013 | 31.12.2025 DP 0 reditel DDM Obdobné problémy v celém
do déni ve mésté SOKV, skola, druzina, kluby

Katalog projektti s podminénou realizaci Podminky realizace / komenta¥

Strategicky cil

Vysvétleni

Posileni dobré image mésta
Luby

Komunikace a efektivni pfedavani informaci je v dnesni dobé jednim z dllezitych aspektl Zivota a také jednou z funkci
mésta, pokud chce rozvijet ob¢anskou spole¢nost. Projektové zaméry tohoto strategického cile maji zejména zlepsit kvalitu a
uroven poskytovanych informaci pro vybrané cilové skupiny, tedy pro obc¢any obce a svazku, ale také pro turisty. Dostatecna
a efektivni komunikace ma i pozitivni a podp(rny vliv na ispésnou realizaci ostatnich projektovych zamérd jinych

strategickych cild mésta Luby.

Seznam projektu Zacatek Konec Opak. | Rozpocet Zodp. Poznamka
[tis. KC ] osoba
Budovani image mikroregionu 1.11.2012 | 31.12.2025 DP 0 Vorm Koordinace SOKV
A | Naplnénispolecné strategie 1.11.2012 | 31.12.2025 DP 0 Vorm
B Pravidelné informovani obcan( o vyvoji v zasadnich 1.1.2013 | 31.12.2025 DP, 0 Vorm
rozvojovych otdzkach mésta i svazku. min. R
ZlepSena propagace turistickych atraktivit 1.1.2013 | 31.12.2025 DP 0 Vorm Dotace (MIVR, Int., IROP,
MAS21)
A | Zpracovani vyuZitelnych podkladl a témat pro pfipadny 1.1.2013 30.6.2013 J 0 Vorm Shromazdéni informaci na
projekt (zajimavosti, pamatky, sport) SOKV
B | Spoluprace s partnery v cestovnim ruchu — koordinace 1.1.2013 | 31.12.2025 DP 0 Vorm Krajsky a regionalni destinacni
aktivit a zamér( management a spoluprace,
partneri SRN.

23



C | Realizace projektd k zatraktivnéni cestovniho ruchu na 1.1.2014 | 31.12.2025 DP Vorm Realizace spolecnych strategii

uzemi SOKV a v blizkém okoli SOKV

D | Intenzivni pfeshranicni spoluprdce s partnerskymi mésty 1.12019 31.12.2025 DP Vorm

(Erlebach, Bubenreuth)

Katalog projektl s podminénou realizaci Podminky realizace / komenta¥

Strategicky cil Vysvétleni
Kooperace a prosazovani spole¢nych zajm( je dilezité z dlouhodobého pohledu, nebot Fada zasadnich strategickych véci je
Kooperace a prosazovani pripravovana i nékolik let a proto je dlleZité tato témata resit spolecné. Vyuziti potencialu pfeshranicni spoluprace je pro Luby
spoleénych zajma jiz tradi¢ni aktivitou a pfirozenou a vyznamnou oblasti s vyraznym potencidlem pro dalsi rozvoj sportovnich i spole¢enskych a
kulturnich aktivit ve mésté stejné jako pro zatraktivnéni vzdélavani.
Seznam projektt Zacatek Konec Opak. | Rozpocet Zodp. Poznamka
[tis. K¢ ] osoba
1 Spolecné prosazovani zajmU regionu 1.1.2013 31.12.2025 K 0 Vorm Pravidelné schiizky SOKV
A | Pravidelnd jedndni a diskuse nad aktualnimi a 1.1.2013 31.12.2025 K 0 Vorm
strategickymi tématy rozvoje regionu
B | Spolecnd jednani a plnéni ukold dle dohody starosti 1.1.2013 31.12.2025 DP 0 Vorm
2 Vyssi vyuzitelnost potencialu preshranicni spoluprace 1.1.2013 31.12.2025 5 Vorm Koordinace v ramci SOKV
Dotace (Int.)
A | Pravidelnd konzultace starostl SOKV o moznych 1.1.2013 31.12.2025 K 0 Vorm
projektech a tématech spoluprace
B | Zapojeni verejnosti do pripravy témat 1.1.2013 31.12.2025 R 5 Vorm Vhodné ziskavat podnéty
formou kom. plan.
C | Priprava spole¢nych rozvojovych zamérl pro nové 1.1.2013 31.12.2025 DP Vorm Dotace (Int., MAS21)
rozpoctové obdobi (investicni i mékké)
C1 | Identifikace zamérd, konzultace, priprava Zddosti 1.1.2013 31.12.2025 DP Vorm
C2 | Realizace projektovych zaméri 1.1.2014 31.12.2025 DP Vorm
D | Spolecna cviteni a rozvoj spoluprace hasicl z ceské 1.1.2017 31.12.2025 DP Vorm Dotace (Int.)
némecké strany hranice
Katalog projekti s podminénou realizaci Podminky realizace / komentar
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Strategicky cil

Vysvétleni

Podpora zaméstnanosti a
rozvoje podnikani, efektivni
verejnd sprava a komunitni

Tento strategicky cil je dulezity zejména z dlvodu spolecného usili vSsech ¢lenskych obci svazku. Ovsem i Luby mohou ziskat
pozitivni vysledky pti aktivnim naplriovani projektovych zamérd. NejdlleZitéjsi a pro obcany nejvitanéjsi vystup budou nova
pracovni mista. Mésto realizaci téchto projektd podpofi stavajici podnikatele a zvysi atraktivitu a povédomi o SOKV pro nové
podnikatele z regionu i odjinud.

fizeni
Seznam projektu Zacatek Konec Opak. | Rozpocet Zodp. Poznamka
[tis. KC ] osoba
Intenzivnéjsi propagace rozvojovych ploch ¢i prostor 1.1.2013 | 31.12.2025 R 0 Vorm Nové plochy budou v obdobi
k pronajmu 2019-2024
Vytvoreni seznamu rozvojovych ploch (obecnich + 1.1.2013 | 31.12.2025 R 0 Vorm Zaslani na zodpovédnou
oslovit soukromniky) osobu za SOKV
Po uverejnéni na webu SOKV zverejnit v obci 1.5.2013 31.5.2014 R 0 Vorm Web obce, ufedni deska,
osobni kontakt s podnikateli
Podpora drobného a stfedniho podnikani 1.1.2013 | 31.12.2025 DP 0 Vorm Dotace (IROP, OP PIK,
MAS21)
Preneseni svazkem dojednanych produkt( na obce 1.4.2013 31.12.2025 DP 0 Vorm (OHK, zCuU, CI)
neni poptdvka, zamér
pozastaven
Presvédceni mistnich podnikatell o zapojeni do 1.1.2013 31.3.2014 DP 0 Vorm Koordinace se SOKV neni
regionalniho produktu — nabizeni svych vyrobk poptavka, zamér pozastaven
Realizace spolecné strategie poptavek mistnich firem 1.1.2013 31.12.2025 DP 0 Vorm Koordinace se SOKV neni
poptavka, zamér pozastaven
Socidlni podnikani a socidlni inkluze 1.1.2017 | 31.12.2025 DP 0 Vorm Dotace (IROP, OPZ, MAS21)
Spoluprace a podpora pfi rozvoji socialniho podnikani a 1.1.2017 | 31.12.2025 DP Vorm
socidlni inkluze
Z¥izeni / zajisténi provozovani sociélnich sluzeb 1.1.2019 | 31.12.2025 DP Vorm
Efektivni vefejna sprava a komunitni Fizeni 1.1.2017 31.12.202 DP 2000 Vorm Dotace (IROP, OPZ, MAS21)
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A | Realizace projektl na zefektivnéni vefejné spravy 1.1.2017 | 31.12.2025 DP 1000 Vorm (mékké i tvrdé projekty)
(digitalizace a elektronizace verejné spravy)

B Komunitni pldnovani a fizeni ve mésté 1.1.2017 | 31.12.2025 DP Vorm

C Zména Uzemni planu mésta Luby 1.1.2019 31.12.2025 J 1000 Vorm

Katalog projektti s podminénou realizaci

Podminky realizace / komenta¥

Strategicky cil

Vysvétleni

Rozvoj infrastruktury a
obcanské vybavenosti

Mésto Luby ma vyreSené viechny zasadni otazky tykajici se infrastruktury. Existuje ovsiem nékolik oblasti, do kterych je tfeba

,,,,,

mésta. Jako klicové byly identifikovany oblasti dopravni infrastruktury, komunikaci a verejnych prostranstvi, zazemi pro
cestovni ruch a dale nékolik zasadnich jednotlivych projektovych zaméru, jejichZ realizace je velice potrebna.

Seznam projektu Zacatek Konec Opak. | Rozpocet Zodp. Poznamka
[tis. KC ] osoba
Zajisténi kvality dopravni infrastruktury, komunikaci a 1.1.2013 | 31.12.2024 DP 132200 Vorm Dotace (MAS21)
1 chodnikt a vefejnych prostranstvi a dopravni
obsluZnosti
A | Schody mezi Skolami 1.1.2013 31.12.2015 Dok 3200 Vorm
B | Zajisténi udrzby a oprav mistnich komunikaci 1.1.2013 | 31.12.2025 DP 30000 Vorm
C | Celkova revitalizace sidli$té Staré paneldky (ul. Tovarni, | 1.1.2014 | 31.12.2025 J 80000 Vorm Plvodni projekt Parkovisté
U Pily a staré paneldky pfejmenovan
Na Louce)
D | ZvySeni bezpecnosti provozu (zpomaleni dopravy) 1.1.2013 31.12.2018 Dok Vorm V ramci SOKVII.B 2A1
E | Oprava povrchu u Opatova a mostku v Libockém dole 1.1.2013 | 31.12.2019 J 0 Vorm KSUS — informovat o stavu —
(silnice 111/21030)
E1 | mostek v Libockém dole 1.12016 31.12.2018 Dok Mosetk hotovy
E2 | Povrh vozovky Opatov 1.1.2019 31.12.2025 J
F Infrastruktura pro dopravu v klidu, Gpravy verejnych 1.1.2017 | 31.12.2025 DP 10000 Vorm
prostranstvi, vefejny mobiliar
G | Rozvoj a zkvalitnéni dopravni obsluznosti mésta a okoli 1.1.2017 | 31.12.2025 DP Vorm Dotace (IROP)
H | Oprava mostl v Luéni ulici (byv. Svazarm, Mikula) 1.1.2017 | 31.12.2025 J 3000 Vorm
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I Revitalizace zelené + vef. prostranstvi (Krsek, 1.1.2019 | 31.12.2025 J 2000 Vorm
apod.)
H | Stavba parkovisté u Pekla (zdravotni stfedisko) 1.1.2019 | 31.12.2025 J 2000 Vorm
CH | Revitalizace mistniho potoka vedouci méstem 1.1.2019 | 31.12.2025 J 2000 Vorm
2 Budovani infrastruktury pro cestovni ruch a podnikani 1.1.2013 | 31.12.2025 DP 13800 Vorm Dotace (MAS21)
A | Obnova naucné stezky — dokonceni 1.1.2013 | 31.12.2015 Dok 50 Pechackova
B Nova cyklotrasa — Silnice Luby — Vackov 1.1.2014 | 31.12.2024 J Vorm Zrealizovano.
C | Vybudovani stezky na hranice (In-line draha) / Propojeni 1.1.2014 | 31.12.2025 J Vorm Dotace (Int.)
od Lucni ul. Pfes Golf na hranice (projekt, financovani
realizace)
D | Propojeni a znaceni cyklotras a p&Sich stezek mezi CR a 1.1.2013 | 31.12.2025 DP Vorm Dotace (Int.)
SRN vcetné budovani doprovodné infrastruktury a
mobiliare
E | Cyklostezka ,Lesni stezka Meran“ 1.1.2019 | 31.12.2024 J 800 Vorm Zrealizovano.
F | Cyklostezka ,Dolni Luby — BoZetin 3. Usek” 1.1.2019 | 31.12.2024 J 3000 Vorm Zrealizovano.
G | Cyklostezka ,Hrbitovni ulice — Flussberg” 1.1.2019 | 31.12.2024 J 5000 Vorm Zrealizovano.
H | Cyklostezka ,Stezka pro pési a cyklisty Luby” 1.1.2024 | 31.12.2026 J 5000 Vorm
CH | Brownfield — areal pily 1.1.2019 31.12.2025 J 5000 Vorm
3 Rozvoj ostatni infrastruktury a technického zazemi 1.1.2013 | 31.12.2025 J 175400 Vorm Pouze p¥i ziskani dotace
Dotace (MAS21)
A | Modernizace verejného osvétleni (projekt, finance, 1.1.2014 | 31.12.2025 J 3000 Vorm Dotace (IROP)
realizace)
B Oziveni / revitalizace brownfieldu ,,Sklenik* 1.1.2014 31.12.2025 Vorm
C | Vybudovani/ rozsifeni vodovodniho a kanalizaéniho 1.1.2016 | 31.12.2025 J 45000 Vorm Dotace (OPZP, MAS21)
(vybrané lokality)
C1 | Vodovod RizZovy Vrch + Tovdrni ulice 1.1.2019 | 31.12.2025 J 10500 Vorm
C2 | Novd kanalizace a dalsi chybéjici sité v nékterych 1.1.2019 | 31.12.2025 J 40000 Vorm
Cdstech mésta
D | Hasicska zbrojnice (realizace pfipraveného projektu) 1.1.2013 | 31.12.2016 Dok 1100 Pechackova (Dotace IROP)
E Pfipravenost k reseni rizik a katastrof (nakup techniky 1.1.2017 | 31.12.2025 DP dle Vorm (Dotace IROP)
pro SDH Luby) potieby
F Potizeni automobilu s ploSinou (technické sluzby) 1.1.2013 | 31.12.2025 J 1800 Vorm
G | Pripravy pro bytovou vystavbu (infrastruktura, ziskani 1.1.2014 | 31.12.2025 DP Vorm
pozemk v lokalité nad Nadrazim a za Strunalem a
dalsich vhodnych lokalit)

Luby
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G1 | Zasitovdni pozemki pro RD 1.1.2019 | 31.12.2025 J 20000 Vorm
H | Rozsifeni kanalizacniho radu 1.1.2016 | 31.12.2025 DP Vorm Dotace (OPZP, MAS21)
| Ziskani vybranych pozemk( do majetku mésta 1.1.2014 | 31.12.2025 J Vorm Pozemek p.¢.2869/10 a dalsi
v souladu s Uzemnim planem
J Vyuziti budovy dolni $koly a SJ (regiondlni muzeum, 1.1.2017 | 31.12.2025 DP 25000 Vorm
kulturné-spoleéenské zazemi, ostatni sluzby)
K | Optimalizace a zefektivnéni nakladani s odpady (sbérny 1.1.2017 | 31.12.2025 DP Vorm Dotace (OPZP)
dvar / jiné vhodné feseni)
L Opravy a rekonstrukce drobnych historickych a 1.1.2017 31.12.2025 DP Vorm Dotace (MZE, MAS21)
kulturnich pamatek (napf. bozi muka, pamatniky,
pomniky) a verejnych prostranstvi a rozvoj kulturniho
dédictvi
M | SniZovani energetické narocnosti ve mésté 1.1.2017 | 31.12.2025 DP Vorm Dotace (MAS21)
N | Architektonicka a urbanistickd studie, jak vyuzit 1.1.2017 | 31.12.2025 DP Vorm
nevyuZzité objekty v centru mésta pro jeho rozvoj
O | VyfeSeni problému s omezenim rozvoje mésta 1.1.2017 31.12.2025 DP Vorm Pozemky patfici
pozemkovému fondu
P | Dokonceni rekonstrukce balkon( 1.1.2019 | 31.12.2025 J 3000 Vorm
Q | Rekonstrukce domu €.p. 344 na socidlni bydleni 1.1.2019 | 31.12.2025 J 7000 Vorm
R | Revize a ndsl. rekonstrukce elektroinstalace 1.1.2019 | 31.12.2025 J 4000 Vorm
spolecnych prostor v bytovych domech pfipadné
plynofikace téchto dom( (21 PD +12)
S | Vybudovani vytaht v PD J 15000 Vorm
Katalog projektd s podminénou realizaci Podminky realizace / komentar
Revitalizace koryta potoka — kaskada misto jezu u lékarny Zlepseni Zivotnich podminek pro ryby

Luby

28



Zavérecné shrnuti

Vyse uvedené Strategické cile a jednotlivé projektové zaméry vedouci k jejich dosazeni byly navrzeny
tak, aby respektovaly priority rozvoje mésta Luby a celého mikroregionu. Ddle aby respektovaly v co
nejvétsi mife Krajské rozvojové dokumenty stejné jako potreby obcéani mésta Luby. DalSim dalezitym
aspektem, na ktery byl kladen dliraz, je prakticka realizovatelnost, moznosti mésta Luby a dalsich
relevantnich subjektl a partnert at uz finanéni ¢i personalni a také jejich jednotlivé priority.

Realizace jednotlivych projekt( bude zaviset na rliznych aspektech. Investi¢ni budou do znaéné miry
ovlivnény moznostmi ¢erpani dotaci méstem ci svazkem a Uspésnosti pfi jejich ziskavani. Zasadni je
také struktura dotacnich tituld v planovacim obdobi 2014 — 2020 a 2021 - 2027. Neinvesti¢ni akce
budou zavislé zejména na schopnosti predstavitel mésta komunikovat s vybranymi partnery v rdmci
jejich obci nebo svazku i Sirsiho okoli.

Vyse zminéné strategie a jejich Uspésna realizace predpoklada zapojeni vice subjektl, které na uzemi
mésta a v okoli funguji. Jednd se zejména o organizace s mistni pUsobnosti jako sportovni a
volnocasové kluby a spolky, ale také neziskové organizace, MAS, partnefi z Némecka, cirkve, mistni
podniky a dalsi. Seznam potencidlnich partner( pro spolupraci je uveden v analytické ¢asti.

Moznosti financovani:

V dobé zpracovani aktualizace strategického dokumentu, tedy v dubnu 2019 se jiz podafilo nékteré
zameéry z drivéjsich let zcela a nékterd castecné dokoncit. Mésto Luby a jeho novi zastupitelé maji
velky zajem realizovat co nejvétsi pocet vySe uvedenych zamér(.

Pro vyvazeny rozvoj mésta Luby je vhodné sledovat nejen pfipadné dotacni tituly pro obce, ale také
pro jednotlivd sdruZeni, svazek, sportovni a jiné spolky i podnikatele. Sledovat aktualni moznosti
mohou pomoci specializované spolecnosti, které nabizeji analyzu a sledovani aktualnich dotacnich
moznosti zdarma.

Pro mésto je z dlouhodobého pohledu také dilezZité, aby podporovalo narlist poctu obyvatel. Dale
pak aby podporovalo podnikatelské aktivity firem, které maji na Uzemi mésta své sidlo. Tyto faktory
ovliviuji alokaci financénich prostiedkd pti rozpoctovém urceni dani.

DuleZitym aspektem pfi financovani rozvoje obce je jeji financni fizeni. Prakticky se zde jedna
o schopnost definovat si nezbytné vydaje a investi¢ni kapitdl pro jednotlivé roky. S timto investi¢nim
kapitalem dale hospodafit dle metodiky fizeni cash-flow a projektového fizeni. Prakticky problém
nastava v momenté, kdy je financovani zavislé na proplaceni dotaci a tedy na rozhodovani tretich
osob, coZz muze byt faktor nepfedvidatelny.
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Zasady pro uspésnou realizaci rozvojové strategie

Strategicky program je navrZen tak, aby byl pro starostu, predstavitele mésta Luby i dalSich organizaci

v Lubech pusobicich stejné jako pro manaZera svazku prakticky pouZitelny, prehledny ne pfilis

komplikovany a pochopitelny i pro osoby, které se nesezndamily s celym dokumentem.

Strategicky dokument obsahuje:

a)
b)

Cést analytickou, ktera je zaméfena na mésto Luby.
Cast praktickou, kterd je zaméfena na rozvoj mésta Luby.

Dokument je koncipovan tak, aby slouZil k nékolika uéelim:

Ad. 1)

Ad. 2)

L}

3

Prakticky nastroj pro starostu a dalsi osoby podilejici se na fizeni rozvoje svazku
Strategicky plan slouzici jako podklad k Zadostem o dotace a podklad pro dotacni audity a
jejich aktualizace dle aktudlnich vyzev

Komunikacni nastroj pro obc¢any svazku i dalsi subjekty — pochopitelné predstaveni cilll
svazku a jednotlivych obci

Podklad pro pripadné partnery navazovani a rozsifovani spoluprace

Pro tyto Ucely slouZi ¢ast b) zminéna vyse. Starosta i povérené osoby takto maji jedno misto,
ve kterém shromazduji prehledné veskeré informace o projektech, které jsou soucasti
strategického dokumentu.

V pfipadé potfeby mohou v pracovnim dokumentu snadno pridavat jednotlivé radky pro
projekty, o kterych budou chtit mit prehled a to v danych strategickych cilech i mimo né.
Pouzivanim téchto nastroji0 mohou v pripadé zajmu zlepsit projektové fizeni realizace
jednotlivych zaméra.

Dokument muZe byt taktéZ pouzivan pasivné, jako podklad, ¢i dikaz, Ze dany projektovy
zamér, o ktery obec Ci svazek Zada je obsazen v jejich strategickém dokumentu. Tato
podminka se v aktualnim programovacim obdobi u nékterych dotacnich tituld vyskytovala a
je pravdépodobné, Ze tomu tak bude v novém planovacim obdobi.

Vtomto smyslu je dokument navrzen tak, aby jeho aktualizace byla jednoducha a aby
minimalné 1x ro¢né byla provedena.

Vzhledem k potfebnosti vyuzivani dotacnich prostfedk(l jako zdroje financovani rozvojovych
projektl je nezbytné, aby byly vSechny relevantni mozZnosti ziskavani dotacnich titull
sledované a aby v pfipadé, Ze se néjakd Sance na podani Zadosti vyskytne, byla zpracovdna a
podana prislusna zadost.

Takto sestaveny dokument v sobé obsahuje zakladni informace o investicnich i neinvesti¢nich
projektovych zamérech a lze z néj vycist i Sirsi logika a provazanost jednotlivych cill, coz
mUiZe byt vyhodou pfi definovani jednotlivych projektovych Zadosti.

Dalsi praktickou vyhodou je Uspora casu starostll, ktefi mohou pozadat nékolik rdznych
subjektd profesiondlné se zabyvajicich dotacnim poradenstvim o dotaéni audit a mohou tak
ziskat nabidky k porovnani a efektivnéji tak fidit a nakladat s financnimi prostifedky obce.
Vyhoda mit takto informace o zdmérech rliznych tipl je ta, Ze jednak se pfi prezentaci na nic
nezapomene a pak neni potreba vse fikat opakované.
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Ad. 3)

Ad. 4)

Pro komunikaci a prezentaci slouzi zejména stranka s vizualizaci chramu. Zde je na prvni
pohled patrna orientace na 3 pilife a v kazdém strategickém cili jsou vypsany nazvy hlavnich
projektovych zaméri vedoucich k jejich realizaci.

Je dlleZité, aby jednak obcané, ale i mistni spolky a sdruZeni védély, co mésto planuje, jaké
jsou moznosti spoluprace vramci svazku a kde pfipadné mohou hledat potencidl pro
spoluprdci.

Dalsim duleZitym aspektem je pochopeni komplexnosti problematiky rozvoje obce a
zdlraznéni faktoru spoluprace a koordinace Cinnosti. Timto budou mit aktéfi a realizatofi
jednotlivych projektovych zamérl na paméti, Ze svou pfispivaji k obecnému rozvoji obce, coz
nejen Ze zvysi dulezitost a vahu jejich cinnosti, ale také z dlouhodobého pohledu bude
zajistén vyvazeny a harmonicky rozvoj obci.

V tomto ohledu je potfeba, aby byl strategicky plan v prvni fadé predstaven obéanim idealné
na verejné prezentaci. Aby byl k dispozici na webu obci a aby byl kaZzdoro¢né aktualizovany a
aby slouzil k pfipomenuti toho, co uz obcané védi. Jednoduchym zplsobem muze byt feceno
to, co bylo jiz pro dosazeni jakého strategického cile ucinéno, co jesté zbyva ucinit, kdo se na
realizaci podilel, kde je prostor pro dalsi spolupraci, kde se mohou obéané v pripadé zdjmu do
realizace projektll zapojit a ¢eho tim bude dosazeno.

Prakticky tedy zaleZi na jednotlivych starostech a vybranych zodpovédnych osobach, jak

ces

s timto ndstrojem budou pracovat a do jaké miry vyuziji jeho potencial.

V ptipadé zajmu o spolupraci s dalSimi partnery jako jsou jiné svazky obci, neziskové
organizace Ci jiné spolupracujici subjekty mizZe tato forma slouZit také k predstaveni vize
rozvoje regionu a vymezeni moznosti a rozsahu ¢i témat dané spoluprace.

Jasné pochopeni sméru rozvoje regionu v Sirsim kontextu napomuze tomu, aby dil¢i projekty
byly realizovany s co mozna nejpozitivnéjsim dopadem na obcany a celkové na rozvoj svazku.

Zasady pro uspésnou realizaci rozvojové strategie:

1)
2)

N o o AW
—_— = = = =

00

9)

Seznamit se strategii vSechny osoby, které se budou podilet na jeji realizaci

Rozdélit si ukoly a dohodnout pravidla komunikace a fizeni v rdmci Ufadu mésta a dalSich
organizaci a subjekt(

Dbat na dodrzovani pravidel. Zodpovédné osoby fidi a koordinuji ostatni zapojené lidi
Pravidelné schlizky a konzultace starost(i nad spoleénymi projekty, min. 4x rocné
Strategicky dokument pravidelné, min. 1x ro¢né aktualizovat

Na zakladé sestaveni ro¢niho rozpoctu dojde k vybéru projektd akéniho planu pro dany rok
S vysledky aktualizace seznamit obCany a ostatni relevantni partnery

Maximalnim moznym zpUsobem vyuzit moZnosti spoluprace s dalSimi subjekty mimo obecni
urad. (Mistni spolky, kluby, aktivni jednotlivce, Skoly, Skolky, neziskové organizace,
partnerska mésta a subjekty pro pfeshranicni spolupraci, ostatni relevantni partnery)
Maximalni zapojeni a informovanost obcant véetné interakce s nimi (verejna projednani,
komunitni planovani, zapojeni do realizace projekt(, verejné ocenéni, aktivni Ucast na déni
v obci a zjistovani zpétné vazby a potieb obyvatel)

10) Pro zajisténi uspéchu je tfeba aplikovat zlaté pravidlo projektového managementu, které se

prolind viemi vySe zminénymi body a to: , Kdo“ déla ,co” do , kdy”
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